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Editorial

Diz-se que ndo ha uma segunda oportunidade para causar uma primeira boa impressao. Esperamos
té-lo conseguido, no més passado, com a nossa primeira edicdo. Podemos fazer mais exercicios com
0 Obvio que, por vezes, nos escapa. Uma revista passa a existir fisicamente apos a publicacdo do
primeiro nUmero, mas s6 se torna uma publicacdo peridédica com a chegada da segunda edicdo as
bancas. E aqui estamos, esperando causar novamente boa impressio a quem ja nos conhece, e mais

primeiras boas impressdes a quem toma s agora contacto com as nossas paginas.

Com o ano a chegar ao fim, é tempo de balancos e listas de escolhas que vao inundando as |
varias publicacdes e também os posts das redes sociais. No nosso caso, o tempo é ainda de enorme
expectativa, pelo que deixaremos esse balanco para daqui a um ano, dobrado que estara o nosso ‘I
primeiro aniversario.

Serd entdo a altura de olharmos para estes dias com alguma nostalgia. Aingenuidade dos primeiros
passos vai-se perdendo e dando lugar a maior lucidez ou somente cinismo. Esperamos conseguir
centrar-nos mais na primeira hipdtese, tentando nunca perder o entusiasmo.

Amotivacao é essencial para qualquer trabalho, seja qual for o setor ou a fungdo. Mas ha profissdes
gue necessitam claramente de mais resiliéncia do que outras. Enquanto revista empresarial € natural
que nos foguemos no esforco empreendedor dos nossos intervenientes. E sabemos bem o que
custa ter uma ideia, defendé-la, a partir dela criar um produto ou servico e depois vendé-lo.

Sempre que possivel inspiro-me no cinema para encontrar os melhores exemplos que
contextualizem e legitimem pontos de vista. A propdsito da resiliéncia e da pressdo, lembro-me
muitas vezes do filme Glengarry Glen Ross (1992), que se baseia na peca de teatro com o mesmo
nome e que valeu o Prémio Pulitzer a David Mamet em 1984. O filme, para além de contar com um
elenco absolutamente notavel, didlogos e mondlogos extraordinarios, mostra-nos a crueldade da
competitividade (para usar um eufemismo) de alguns meios corporativos. Ndo sendo a mensagem
mais natalicia, esta minha referéncia é também uma homenagem aos sobreviventes que nao
desistem de dar o melhor de si, mesmo quando as circunstancias ndo ajudam.

Caro leitor, resta-me desejar-lhe um Feliz Natal e que 2023 seja um ano de grandes sucessos
profissionais e pessoais!

FICHA TECNICA
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JOAO FIGUEIREDO, MANAGING
DIRECTOR DA CIONET PORTUGAL

“Vivemos na era da Industria 4.0 e as expectativas mudaram.
Aquilo que os stakeholders esperam relativamente a forma como
interagem com as empresas nem sempre corresponde ao que
estas tém para oferecer. Urge criar-se uma relacdo mais presente,
proativa e baseada no que de melhor as tecnologias podem hoje
potenciar. A transformacao digital em marcha tem alavancado
o desempenho das organizacdes, através da utilizacdo das
tecnologias, e repercutindo-se particularmente na concorréncia e
na criacao de valor em todos os setores. Para além dos efeitos
no desempenho, esta transformacdo gera também condicoes
favoraveis ao surgimento de novas ameacas e riscos, contra os quais
deverdo ser implementadas medidas de mitigacdo adequadas. A
ciberseguranca adquire um papel de destaque neste ambito, uma
vez que procura garantir a estabilidade das infraestruturas criticas
de informacao, através da protecédo dos sistemas de computadores
e redes, e contra roubos de informacdo, danos no hardware e
software e disrupcao dos servicos que suportam.

Transformacao digital € um processo no qual as entidades fazem
uso da tecnologia para melhorar o seu desempenho, aumentar o
alcance e garantir melhores resultados. Consiste numa mudanca
estrutural nas organizacées, dando um papel central a tecnologia.
Tao importante como implementar tecnologias disruptivas e
inovadoras, é garantir a capacitacdo das equipas que vao usar as
tecnologias (Santos, 2019).

A nova forma de pensar o negdcio tem potenciado o esforco
de criatividade, especialmente na capacidade de reimaginar a sua
estrutura e a operacdo. Nesta era digital, o tema continuara a
marcar a nossa agenda, com as oportunidades e ameacas digitais
a terem cada vez mais relevancia na forma como somos capazes
de criar valor.

E nessa perspetiva que aceitei o desafio de ser Managing
Director da CIONET. ACIONET é a comunidade lider de executivos
seniores digitais e de Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo de
todo o mundo. Com uma associacao de ClOs, CDOs, CTOs, CISOs
e lideres de Tl das principais empresas do mundo, a CIONET tem
a experiéncia e a visdo pioneira para resolver ou abordar qualquer
desafio de gestao digital.

“CIO: Master Chef

da Cozinha Digital:
curiosos, imaginativos,
determinados,
auténticos e
dinamicos"

CIONET

A nossa missdo é a de ajudar os executivos digitais e respetivos
parceiros a realizar a suaambicao, aproveitando a maior comunidade
de lideres digitais em todo o mundo. A CIONET desenvolve, gere
e modera uma comunidade e plataforma de Ultima geracdo com
um conjunto integrado de ferramentas e servicos offline e online
projetados para fornecer suporte em tempo real a uma comunidade
que necessita cada vez mais de ter voz estratégica no nosso pais.
Neste momento temos ja registados em Portugal mais de 400
profissionais de Tl na nossa organizacao de C LEVEL, sendo que
somos 2000 em todo o mundo na gestao holistica e integrada sem
comparabilidade nesta area.

Constituimos um ADVISORY BOARD em Portugal com os lideres
ClO’s de maior capacidade, resiliéncia/Resisténcia, disrupcao,
transformacao com objetivo de ajudar Portugal nos caminhos de
transicdo digital - “a revolucdo silenciosa” em todos os verticais
dos ministérios, mas fundamentalmente com a visao centrada no
cidadao no seu ecossistema profissional e no seu ambiente de vida
diaria suportada na sustentabilidade e capacidade de evitar falta
de escalabilidade das solucdes a problemas que sdo transversais na
sociedade de hoje. Estamos convictos que 0os nossos contributos e
fundamentos podem constituir uma mais-valia sem precedentes e
num momento critico para a sociedade digital em Portugal.

Uma boa lideranca dos CIO’s e dos CISO'’s é mais importante
do que nunca. A medida que o ritmo da transformacéo digital
continua a acelerar, os melhores ClOs e CISO’s contam com cinco
caracteristicas principais que os ajudam a transformar a ameaca
de disrupcdo numa oportunidade: recorrendo a caracteristicas
para liderar a criacdo de novos modelos de negdcio suportados
em tecnologia que geram uma vantagem competitiva duradoura.

A nossa andlise sugere que os Master Chefs da Cozinha Digital
se destaguem em cinco caracteristicas: curiosos, imaginativos,
determinados, auténticos e dindmicos. Essas cinco caracteristicas
sdo distintas por natureza, mas interligam-se quando se trata
de estilo de lideranca. Os Master Chefs exibem todas essas
caracteristicas, mas adotam-nas e adaptam de forma a criar
grandes resultados para eles, para as pessoas que lideram, para as
empresas onde trabalham e para os clientes que atendem.”



CARLOS BARROS, DIRETOR GERAL
DA FUJITSU PORTUGAL

‘O mercado portugués tem evoluido muito positivamente. Nos
comecamos muito cedo - nao quero dizer que fomos pioneiros,
mas certamente fomos dos primeiros -, a trazer um centro de
competéncias para Portugal, em 2005. O passo seguinte foi captar
areas de inovacdo da Fujitsu em vérios setores, criando centros
de exceléncia - Retail, Cloud, Automacao, Super Computacéao,
entre outras. Com isto, conseguimos que Portugal fizesse parte
do ecossistema de inovacdo da Fujitsu e os maiores beneficiados
sao 0s Nnossos clientes, os colaboradores da Fujitsu em Portugal
e a propria Fujitsu, porque diversifica as suas areas de inovacao,
através das competéncias que o nosso pais tem para dar ao mundo.

E muito gratificante, para um diretor geral de uma multinacional,
poder criar ofertas de raiz em Portugal, que depois sao globalizadas.
Eu j& o fiz e as minhas equipas também. Nao consigo imaginar
maior prazer profissional do que este. Se isto significa influenciar
o mercado das TI's, ndo sei avaliar, mas certamente que serd um
contributo positivo para o mercado.

Talvez, a minha determinacdo, desde os anos 90, em trazer
para Portugal centros de desenvolvimento e inovacédo, e té-lo
conseguido, e ver agora muitas outras empresas a trilhar o mesmo
caminho, possa ter sido o meu modesto contributo para o mercado
das TI's em Portugal. Fi-lo como profissional, mas sobretudo
como portugués, porque sempre achei, e acho, que somos muito
melhores que muitos a inovar, a implementar e nao apenas a
‘desenrascar. Tenho conviccbes muito profundas, e valido todas
elas com as minhas equipas e aceito melhores ideias, mas nao sou
facil de convencer, assumo.

Tenho um perfil muito comercial, tanto quanto o de gestor, o
que me leva a estar sempre muito perto do mercado. Obrigo toda
a companhia a pensar primeiro no cliente, mas ndao conheco outra
forma de actuar no mercado, neste das TI's, ou noutro qualquer.

Por norma dizemos sempre que as caracteristicas necessarias
para que uma empresa se diferencie sdo os colaboradores e as
suas capacidades e competéncias. Sendo verdade, ndo deixa de
ser verdade também que a cultura é um importante elemento de
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“A tecnologia é

chave para nos
diferenciarmos, mas a
cultura da empresa é a
mola real que permite
fazer a diferenca”

o8
FUJITSU

diferenciacdo. Quando colocamos o cliente no centro da nossa
existéncia e para ele trabalhamos honestamente e com todas a
nossas energias, ndo o conseguimos fazer sem a tecnologia, seja
servico ou produto, para resolver os problemas e desafios que os
clientes tém. A tecnologia é chave para nos diferenciarmos, mas a
cultura da empresa é a mola real que permite, usando a tecnologia,
fazer a diferenca.

Mais do que nunca, temos de saber perceber o cliente e o
mercado. Trabalhar com as suas equipas e com os clientes, para
preparar melhor a visdo do futuro. Garantir, como nunca, que
a visao é participada e partilhada pela organizacdo. Nao deixar
ninguém de fora, especialmente as novas geracoes que nos trazem
a diversidade de pensamento e o conhecimento do mercado de
futuro. Sdo o pulso que precisamos compreender para melhor
prever e adaptar as nossas organizacdes aos mercados e as
tecnologias.

Para além disso, ndo nos podemos esquecer da importancia da
partilha de experiéncias e de conhecimentos, que é sem duvida
uma excelente forma de solucionar determinadas situacoes/
problemas que possam surgir. Tanto quanto a experiéncia, acho que
a inteligéncia emocional, nos permite ter aquele distanciamento
suficiente para poder ajudar, baseado na experiéncia, na cultura
da empresa ou no conhecimento do mercado. Este aspecto da
experiéncia é particularmente importante hoje em dia, quando
temos que lidar com geracgdes tao diferentes, como aquelas com
que estamos a lidar, mas nunca impor a nossa visdo/experiéncia
e sim, deixar que cada um trace o seu caminho baseado na sua
propria experiéncia, como fizeram comigo ao longo destes 35 anos
de carreira. Sempre tive liberdade de actuacdo, e ndo sé na Fuijitsu,
mas fi-lo consciente das responsabilidades, especialmente quando
algo corria mal. Aprendi a cair e levantar répido e quando “olho para
uma montanha”, sé me vejo 14 em cima rodeado de pessoas que
acreditaram comigo, ndo necessariamente porque lhes disse que
tinha ser assim. Tento que este seja 0 meu dia a dia; que a minha
experiencia seja inspiradora mas nao imposta.”
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JOSE OLIVEIRA,
CEO DA DECUNIFY

‘A digitalizacdo das empresas é um tema incontornavel para
qualquer organizacao que pretenda manter-se competitiva nos
préximos anos e este é um processo transversal, que impacta todos
os departamentos de uma empresa, o que requer estratégia, novos
processos, infraestrutura, software, servicos, implementacao,
formacdo e suporte continuo. Perante este facto, os CIO’s
passaram a ter um papel importantissimo nas organizacoes, pois
para além de serem os especialistas em Tecnologias de Informacao,
tiveram de ganhar competéncias em toda a cadeia de valor, das
diferentes areas de negécio.

Além disso, as preocupacodes acrescidas com os problemas
relacionados com a cyberseguranca, ou fundamentalmente com
a capacidade de assegurar a continuidade do negécio (Business
Continuity), a utilizacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial e
Business Analytics, obriga a que os CIO’s estejam cada vez mais
alinhados com o Top Management das organizacdes. De facto, ndo
é por apostar em mais tecnologia e consequentemente investir
mais, que qualquer empresa se podera diferenciar ou considerar
uma empresa tecnologicamente evoluida. Fundamentalmente ha
que adaptar os processos as necessidades da empresa, conseguir
promover uma cultura vertical, de adocdo da utilizacdo das
ferramentas disponibilizadas, e fazer passar a mensagem que todas
estas ferramentas irdo contribuir para se obter mais produtividade
e melhor qualidade de vida, ao contrario do que muitas vezes se
pensa, que é, o meu posto de trabalho vai estar em risco. Por outro
lado, o paradigma que a pandemia nos trouxe, da flexibilizacdo do
local de trabalho (embora ainda ndo seja claro o modelo a adotar), a
sensibilizacdo para os temas da seguranca, que estdo diretamente
ligados a cada um dos utilizadores, por muito que se pense que é
sé uma preocupacao do IT, e definicdo do modelo de utilizacdo da
Cloud, serdo os fatores que irdo diferenciar as empresas, no curto
prazo.

O conhecimento é uma das melhores ferramentas que a
humanidade tem a sua disposicao. Quando temos a oportunidade
de partilhar o nosso conhecimento e experiéncia, devera ser, para
cada um de ndés, um motivo de satisfacdo pois estamos a contribuir
para o aumento do conhecimento e a proporcionar o sucesso

“Nao é por apostar

em mais tecnologia e
consequentemente investir
mais, que qualquer empresa
se podera diferenciar ou
considerar uma empresa
tecnologicamente evoluida”

da comunidade. Nunca foi tdo facil a partilha de experiéncias e
conhecimento, contudo, nem sempre essa partilha é verdadeira
e confidvel. Ao constituirmos féruns dedicados aos temas que
queremos ver discutidos, garantimos a qualidade da partilha
da informacdo e garantimos a participacdo daqueles que estao
empenhados em contribuir para o sucesso do grupo.

Obviamente que, ter a oportunidade de contribuir com todo o
know-how acumulado ao longo dos anos, enquanto profissionais
das TIC’s, permitindo alargar a discussao entre pares, que vivem
as mesmas realidades e muitas vezes sofrem as mesmas “dores’,
é uma fonte riquissima de saber, que permite transportar para
cada uma das organizacdes as solucdes que melhor se adaptam
a cada realidade e que muitas vezes sdo formulas de sucesso ja
implementadas.”
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PAULO VIEIRA, COUNTRY MANAGER
DA PALOALTO PORTUGAL

“Existem duas inovacdes criticas que estdo a alterar o equilibrio
da ciberseguranca, proporcionando aos responsaveis pela defesa
das nossas organizacdes mais capacidades contra aqueles que
nos fariam mal. Isto ndo é apenas um exercicio tedrico, é algo
que todos nés precisamos de compreender e cada vez mais tera
de ser uma prioridade. Tenho pensado muito nesta questdo,
no meu papel de aconselhar os meus clientes e lideres nestas
areas de ciberseguranca. A meu ver, hd dois desenvolvimentos
interligados fundamentais que podem mudar o paradigma da
ciberseguranca. Sao: Inovacdes na automacado e Analise avancada
baseada em software - incluindo big data, machine learning, anélise
de comportamento, aprendizagem profunda (deep learning) e
inteligéncia artificial. Nao estou a dizer que estas inovacdes podem
reverter a vantagem histérica que a ofensiva tem tido sobre a
defesa. Mas uma melhor utilizacdo da automatizacdo, combinada
com analises avancadas baseadas em software, podem ajudar a
nivelar o campo de jogo.

Se olharmos para os grandes ataques cibernéticos que as grandes
empresas nacionais tém tido em 2022, a maioria delas foram logins
e passwords que foram comprometidos, vendidos na Darkweb e
depois explorados contra as empresas nacionais, entrando nessas
infraestruturas com logins e passwords vélidos, “personificando”
utilizadores normais dentro dessas instituicbes. Ora, com este
tipo de ameacas, comecamos a entender que uma firewall e um
antivirus basico, j& ndo é David contra Golias, mas sim um inseto
contra com um camido TIR, com poucas hipéteses de sucesso por
quem defende.

As ameacas cibernéticas sdo cada vez mais automatizadas usando
tecnologia avancgada. Infelizmente, a defesa continuou a empregar
uma estratégia baseada principalmente na tomada de decisdes
humanas e nas respostas manuais tomadas apos atividades de
ameaca. Esta estratégia reativa ndo consegue acompanhar ameacas
altamente automatizadas que operam em velocidade e escala. A
defesa tem vindo a perder - e continuara a perder - até que nds, na
comunidade de ciberseguranca, estejamos a combater maquinas
com maéagquinas, software com software.
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“A CIONET tem
tornando a vida destes
lideres um pouco mais
simples e com maior
certeza de que estdo no
caminho certo”

%/» paloalto’
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Aautomatizacdo permite que as equipas de seguranca combatam
maquinas com maquinas e guardem o seu recurso mais precioso
(pessoas) para fazer coisas que so as pessoas podem fazer melhor e
mais rapido do que as maquinas. Isto inclui caca e analise profunda
de alta qualidade. Qualquer outra abordagem nunca acompanhara
a velocidade e a escala das ameacas cibernéticas modernas.

Para os lideres empresariais e tecnolégicos, requer agora
confrontar algumas questdes fundamentais sobre ciberseguranca:
A ciberseguranca deve ser integrada horizontalmente na cultura,
mentalidade e ADN das suas organizacdes. Isto significa que deve
ser considerada como parte de todas as agdes empresariais, que
incluem todas as decisbes de estratégia e de investimento. A
ciberseguranca, bem como o conjunto mais alargado de iniciativas
informéaticas, devem deixar de ser vistas apenas através de uma
lente tecnoldgica. Quer se trate de uma empresa de construcao,
de uma empresa tecnoldgica, ou de um posto de comando militar,
a ciberseguranca e a Tl devem estar alinhadas com a missdo e a
proposta de valor da organizacao.

Abracar os desafios da ciberseguranca vai muito além de garantir
que os colaboradores ndo escrevam as suas palavras-passe em post-
its deixadas no seu computador. Tal como o DevOps rapidamente
evoluiu para DevSecOps a medida que as organizacdes perceberam
o impacto critico da ciberseguranca no negécio, temos de nos
comprometer a um maior nivel de colaboracdo entre os lideres
empresariais e 0s técnicos.

Os lideres digitais vivem momentos Unicos que ndo viviam antes
do Covid. Existe muita mudanca e muitos obstaculos comuns entre
a maioria destes lideres. E a CIONET tem sido a cola deste grupo,
trocando experiéncias, explicando o que tem e o que nao tem
funcionado, tornando a vida destes lideres um pouco mais simples
e com maior certeza de que estdo no caminho certo. Este tipo de
abordagem ¢é a Unica forma que temos de realmente alinharmos
expectativas e acelerar para o bem comum que é o crescimento
das nossas empresas e de Portugal.”
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CARLOS LEITE, DIRETOR GERAL
DA HPE PORTUGAL

“Os grandes desafios do CIO sdo o reflexo dos proprios desafios
dos negdcios da sua empresa e tém-se agudizado nos Ultimos
anos pelo contexto macroecondmico volatil. A tecnologia e o
digital sdo cada vez mais vistos como um elemento crucial para
0 sucesso e continuidade das empresas, melhoria dos servicos
aos clientes e cidadaos e podem ser um diferenciador para
ajudar a atingir objetivos de sustentabilidade das organizacdes.
No entanto, a transformacdo digital é uma jornada complexa
e que envolve processos, tecnologia e, sobretudo, pessoas. A
obtencado e retencdo de talentos é, por isso, um dos maiores
desafios. Depois, é imperativo que a transformacao tenha como
prioridade os dados - porque estes representam uma verdadeira
oportunidade quando conseguimos extrair deles todo o valor.
Tudo isto é desafiante de per si, mas até que ponto serdo as
organizacdes capazes de tirar partido destas medidas? Para
tal acontecer é também importantissimo - e sdo verdadeiros
desafios - definir uma orientacdo estratégica e um modelo
organizacional que sustentem esta transformacao.

Tal como h& muitos problemas que ndo se resolvem apenas
com mais dinheiro, também n&o é certamente com o “despejar”
de tecnologia em problemas nos processos existentes dentro
da empresa que ficaremos com uma empresa transformada
digitalmente. Para se diferenciarem no mercado, as empresas
terdo de ser capazes de conectar, proteger, analisar e agir sobre
todos os seus dados, do edge a cloud. E necessario que as
organizacdes coloquem os dados no centro da sua transformacao
para estabelecer os pré-requisitos que criem valor a partir dos
dados. Isto da-lhes o poder para colaborar, inovar e gerar efeitos
em rede a partir dos dados, mas tém de o fazer sem sacrificar
a privacidade e o controlo sobre esse modelo de negdécio
orientado por dados.

Por outro lado, para obterem todo o potencial dos dados,
as organizacdes tém de ser hibridas na sua concecdo, do edge
a cloud. Na ultima década, a cloud publica tem sido a forca
de transformacdo primordial no nosso setor. Neste modelo
altamente centralizado, muitas aplicacdes ganharam velocidade

“A transformacao
digital é uma jornada
complexa e que
envolve processos,
tecnologia e,
sobretudo, pessoas”

—

Hewlett Packard
Enterprise

e agilidade por estarem dentro da cloud publica. No entanto,
muitas outras aplicacdes foram deixadas de parte. Além disso,
apesar de ser facil colocar os dados na cloud, é extremamente
dispendioso tird-los de |4. Por causa deste volume massivo de
dados que continuamos a gerar, acreditamos que a proxima
onda de transformacéao digital requer uma arquitetura hibrida do
edge a cloud, onde a cloud vem até aos dados e ndo o contrario.
E para serem bem-sucedidas, as organizacoes tém de entregar
uma experiéncia de cloud consistente a todas as equipas e
aplicacoes, com capacidade para agir sobre e retirar valor dos
dados, em qualquer lugar. De forma transversal, as organizagoes
tém também de ter as capacidades técnicas e o talento para
capitalizar esta oportunidade que é a transformacao digital, pelo
que é crucial a capacidade para atrair e reter pessoas, bem como
o investimento em formacdo, acompanhamento e mentoring.

Os desafios da lideranca na era da transformacdo digital
sdo diversos, pois os gestores tém que lidar com situacdes
novas que, muitas vezes, impedem a empresa de progredir.
Fazer parte da CIONET é integrar uma plataforma que ndo so
da palco aos mais relevantes interlocutores do setor, como é
verdadeiramente uma rede onde se partilham experiéncias
e aprendizagens e onde a troca de ideias é extremamente
frutifera. O saber é fundamental e a partilha de conhecimento,
experiéncias, o que resulta e ndo resulta podem ajudar a evitar
erros, a acelerar a inovacdo e a obter resultados melhores e
mais rapidamente. A titulo de exemplo, posso partilhar duas
iniciativas que temos na HPE: féruns locais especificos onde os
colaboradores apresentam casos, boas praticas, fatores criticos
de sucesso e erros a evitar e uma plataforma que faz a ponte
a nivel mundial entre colaboradores com os mesmos interesses
e perfis para procurar resolver problemas identificados pelos
proprios colaboradores. Tenho recebido feedback muito positivo
deste tipo de abordagem em que todos podemos ser uma fonte
de conhecimento e onde a partilha é chave.”



MIGUEL ALMEIDA, DIRETOR GERAL
DA CISCO PORTUGAL

“Face a realidade que nos deparamos no mundo digital e a
transformacdo que tem vindo a acontecer, existem quatro
desafios permentes que devem ser enderecados pelos CIO’s:
Primeiro, os CIlQO's precisam reimaginar como projetam,
desenvolvem e implementam as suas aplicacdes. As aplicacoes
sdo, hoje em dia, o negocio do cliente e sdo o veiculo como
as empresas constroem o relacionamento entre sua marca e
os seus clientes. Em segundo lugar, colocaria o “power hybrid
work”. Se esta pandemia nos ensinou alguma coisa, é que o
trabalho ndo é um lugar para onde se vai... é algo que se faz de
qualquer lugar (desde que tenha acesso a internet). Os nossos
clientes terdo mais funcionarios do que nunca a trabalhar
remotamente ou em modelo hibrido. Por exemplo, 58% dos
trabalhadores de escritério antecipam que trabalhardo em
casa, oito ou mais dias por més, o que significa que até certo
ponto, cada reunido serd uma reuniao hibrida. Em terceiro lugar,
colocaria o tema da ‘Transform Infrastructure’. Neste mundo
cada vez mais conectado, a rede é o sistema que permite que
tudo funcione em conjunto, criando possibilidades ilimitadas,
mas também introduzindo uma maior complexidade. Por tltimo,
nao poderia deixar de falar do ‘Secure Enterprise’, a seguranca
sempre foi de importancia critica para nossos clientes, mas a sua
complexidade tem vindo a aumentar. Questdes como o trabalho
hibrido e a mobilidade, vieram aumentar o desafio no que refere
a seguranca.

E neste sentido, gostaria de dizer que seguranca nado passa
apenas por tecnologia, as pessoas tém um papel critico e, dessa
forma, todos tém de estar envolvidos no processo de seguranca
de uma empresa. As pessoas sdo a primeira linha de defesa de
uma organizacdo, sendo que desta forma tém de ter acesso
a formacdo para awereness e partilha de boas praticas. Em
segundo lugar, as empresas deverao aumentar a sua resiliéncia,
aumentando os niveis de protecdo aos dados e aplicacoes, que
sdo criticos para a continuidade do negécio.

Face a esta conjuntura, fazer parte da CIONET é uma
excelente oportunidade para todos os CIO’s. Sendo a CIONET
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“As pessoas sao

a primeira linha
de defesa de uma
organizacao”

Iy
CISCO

uma comunidade formada por mais de 400 profissionais de IT,
de diferentes setores de atividade, permite que se antecipe
tendéncias de mercado, que se debatam os desafios existentes
mas, melhor que tudo, é aprendermos uns com 0s outros e
partilharmos as experiéncias que vamos vivendo no processo
digital dos nossos negdécios. Uma comunidade como a CIONET
€ uma fonte de conhecimento, feita por pessoas com diferentes
desafios e negdcios. A partilha dos diferentes pontos de vista
€ por certo uma mais valia para todas estas pessoas, pois
conseguimos através da partilha de conhecimento, ultrapassar
obsctaculos com que nos deparamos no nosso dia a dia.”
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MIGUEL CORDEIRO, DIGITAL LEADER OF
THE YEAR / CIO & MEMBRO DA CIONET
ADVISORY BOARD PORTUGAL

“Para quem, como eu, iniciou a sua carreira nas tecnologias
de informacdo no final dos anos 90, o Portugal de entdo é bem
diferente do que conhecemos hoje. Se por um lado, Portugal
tem tido um comportamento menos competente em termos de
indicadores econdmicos, prova disso é termos sido alcancados pelas
economias de leste e sermos considerados ‘pobres energéticos, as
TICs aparentam seguir uma trajetoria diferente. Sendo vejamos, no
final do século passado, inicio do atual, o emprego interessante nas
Tls, existia basicamente na regido de Lisboa e muito suportado nas
consultoras e fabricantes internacionais. Havia uma timida mancha de
empresas na regidao do Porto e, salvo algumas excecoes, o restante
pais era um vazio em termos de oferta. A propria universidade era
um ambiente fechado, com pouco interesse pelas empresas e pelo
contexto internacional. Volvidos estes anos, felizmente, o panorama
mudou. O sistema de ensino modernizou-se, abriu-se as empresas,
fala-se em transferéncia de conhecimento/tecnologia, existe
diversidade de género nos cursos de base tecnoldgica, conseguimos
atrair estudantes estrangeiros e temos universidades e business
schools nos mais prestigiados rankings internacionais. Do lado das
empresas, vimos surgir uma fortissima movida tech no Norte, com o
Porto a transformar-se num polo tecnoldgico. Vemos um pouco por
todo o pais start-ups a surgirem, multinacionais a transferirem para ca
Centros de Competéncias e parte dos seus global business services.
Pelo seu clima, seguranca, qualidade de vida e cidades cosmopolitas,
Portugal consegue estar no topo em termos de atracdo de némadas
digitais e profissionais das tecnologias que buscam o tao falado work-
life balance que estd a moldar o futuro do trabalho a nivel global.

Costumo com as minhas equipas e alunos, frequentemente, usar
a expressdo ‘vivemos tempos interessantes para se trabalhar em
tecnologia em Portugal, porém ndo é sem, no entanto, levantar
novos desafios a quem tem a responsabilidade de liderar equipas e
empresas de Tl. Se um mundo de oportunidades se abre, ha também
um conjunto de fendmenos que os lideres tém de compreender e
saber como enfrentar.

Temos de saber competir a nivel global e atuar localmente. O
fendmeno de atracdo que mencionei acima, esta a trazer uma pressao

“Vivemos tempos
interessantes para
se trabalhar em
tecnologia em
Portugal”

CIONET

sem precedentes nos salérios e nos custos das Tls de forma geral
e nem todas as organizacdes terdo as mesmas capacidades para
competir nesta arena. Os ‘grandes’ provavelmente até conseguirdo
acomodar estes acréscimos, mas 0s mais pequenos terdo seguramente
bastantes mais dificuldades. O que teremos de fazer para evitar que o
acesso a tecnologia se mantenha democratizado e ndo esteja apenas
ao alcance de uns poucos e grandes? Isto é particularmente relevante
num pais em que o tecido empresarial é vastamente dominado
por peqguenas e microempresas e em gue numa economia cada
vez mais digital, clientes ganham-se e perdem-se nas redes sociais,
as estratégicas desenham-se em cima de dados e uma fraca digital
experience (DX) por parte de uma empresa significa um risco elevado
de ndo sobrevivéncia.

Outro vetor de mudanca que ja se instalou entre nds e tenderd a
fortalecer-se, é o chamado future of work que teve uma amplificacao
e aceleracdo sem precedentes com o cendrio pandémico que vivemos
nos Ultimos dois anos. Os modelos hibridos e remotos, aparentam
ter vindo para ficar. Por um lado, até pode ser a formula magica
para resolver temas estruturantes como a desertificacdo do interior
ou o transito e poluicdo das cidades. Seguramente, proporciona
um melhor equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal e sem este
fendmeno, a atracao de talento estrangeiro ndo seria possivel, ainda
que seja uma via de dois sentidos, pois parte da pressao nos custos
estd ligada a ‘emigracdo sem necessidade de recolocacao’ dos nossos
proprios recursos. Outro vento de mudanca, que se estd a juntar a
esta tempestade perfeita, é a chegada ao mercado de trabalho da
geracado Z, que se rege por uma diferente pauta de valores, em que
trabalhar ao projeto se sobrepde ao trabalho de médio/longo prazo,
nao equaciona trabalhar sem propdsito, trabalha para viver e nao o
contrario.

Vivemos sem duvidas tempos muito interessantes para se trabalhar
nas Tls, porém os desafios sdo bastantes e ndo existe experiéncia
anterior para buscar referéncias. Caberd a cada lider, saber como
enfrentar e adaptar-se. Trabalhar em comunidade e em partilha
poderé ser uma forma de suavizar o caminho."



CARLOS FERNANDES,
CIO & MEMBRO DA
CIONET ADVISORY
BOARD PORTUGAL

“Portugal nao precisa de
ambicionar tornar-se um polo
de inovacao porque ja o &”

“Para uma empresa se diferenciar tecno-
logicamente no mercado, é fulcral que faca
apostas tecnoldgicas que se adequem as suas
necessidades tais como sistemas cognitivos,
inteligéncia artificial e sistemas de cibersegu-
ranca (next-generation) e gue acompanhem
a modernidade do seu setor. No entanto, nos
dias de hoje ndo basta ser tecnologicamente
capaz. Destaco o aspeto da Sustentabilidade
praticando uma gestdo de grande consciéncia
ambiental, a constante formacao dos seus re-
cursos humanos e manter o foco na necessi-
dade de atualizacdo constante no que diz res-
peito a inovacao do seu segmento de mercado
tento sempre como objetivo final a satisfacao
do seu publico alvo: os clientes.

N&o posso deixar de mencionar os gesto-
res. Deles provem a estratégia, a planificacdo
e a articulacdo de todos os aspetos que sa-
lientei anteriormente, bem como as tomadas
de decisao que levam as empresas ao sucesso.
A tecnologia esta disponivel a todos os que
a adotam e utilizam, mas tudo dependera de
quem vai operar ou desenvolver sobre a tec-
nologia. Na minha opinido Portugal ndo precisa
de ambicionar tornar-se um polo de inovacao
porque ja o é. O que considero que seja crucial
neste preciso momento, é que todos tomem
consciéncia desta realidade e que se comece a
valorizar a nossa enorme capacidade de inova-
cdo e a fazer uma anélise consciente ao cami-
nho percorrido e a preponderancia das nossas
conquistas neste ambito. A nosso favor temos
a histdria, a cultura, o empreendedorismo, a
experiéncia, a criatividade e o conhecimento
para continuar a criar solucdes que impulsio-
nam os negdcios globais através da inovacao
permanente, ao qual ja habituamos o mundo.”

NUNO NEVES, CIO &
MEMBRO DA CIONET
ADVISORY BOARD
PORTUGAL

“A lideranca nao é estanque
e, no caso das TI, vai estar
cada vez mais ligada a
todos os outros aspetos da
organizacao”

“Os principais desafios dos CIO e lideres
digitais dos dias de hoje estdo relacionados
com o facto de que o ecossistema digital ndo é
apenas tecnologia, mas um conjunto de outras
areas que devem ser alinhadas e que os lideres
devem também dominar. O CIO, além da ver-
tente técnica, deve estar intimamente ligado
ao negocio, ter nocdes avancadas de gestao,
estar consciente dos temas de ciberseguranca,
compreender o risco envolvido, saber liderar
pessoas, etc. Para que isso aconteca, todo o
sistema de ensino das areas tecnoldgicas deve
evoluir para um modelo mais holistico e inte-
grado.

Cada vez mais, a lideranca ndo é estanque e,
no caso das T, vai estar cada vez mais ligada a
todos os outros aspetos da organizacdo. Fazer
parte da CIONET permite que o lider possa
interagir com outros pares, num ambiente de
confianca e reconhecimento mutuo e conhe-
cer estratégias para enfrentar os problemas,
porque provavelmente algum outro membro
ja passou por uma situacdo semelhante. Se o
tema for completamente novo, entdo existe
toda uma comunidade de reconhecido mérito
com que se podem discutir opcoes e chegar
a uma solucdo muito melhor do que se con-
seguiria sozinho. Poder partilhar experiéncias
e conhecimentos permite que o avanco seja
muito mais rapido e eficaz, ndo sendo preci-
so ‘partir pedra’ quando algum colega ja o fez.
Além disso, ao discutir e utilizar a experiéncia
adquirida, vamos também conhecer as limita-
coes das solucdes anteriores o que permite
uma solucdo melhor, mais rapida e mais eficaz.
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GUILHERME TEIXEIRA,
CIO & MEMBRO DA
CIONET ADVISORY
BOARD PORTUGAL

“Se ndo dermos um passo
hoje, amanha vamos ter
de dar dois”

“A pandemia incentivou a transformacdo
digital do pais, desde o trabalho remoto a
digitalizacdo de processos, demostrando
que nao ha impossiveis e que o tempo
corre de outra forma quando had foco e
um proposito. Devemos agora aproveitar
o0 momento e ser mais ambiciosos na
transformacédo digital das nossas vidas e
empresas. Se nao dermos um passo hoje,
amanha vamos ter de dar dois! A osmose
para mercado das solucdes Cloud, Big Data,
inteligéncia artificial, machine learning ou
até outras mais disruptivas como Blockchain
tém ainda muito caminho pela frente.

Apesar de todas as vantagens, a
digitalizacao também trouxe consigo alguns
problemas, sobretudo, no que diz respeito
a seguranca. Alguns dos pontos cruciais
a ter em conta para que as praticas de
seguranca sejam asseguradas passam
pela representacdo ao mais alto nivel nas
empresas atribuindo-lhe a prioridade e
recursos que merece face aos riscos e
impactos que acarreta para o negocio. Na
receita do essencial, devemos integrar a
formacdo a todos os colaboradores em
defesa e comportamento seguro, montar
uma organizacgao interna de ciberseguranca,
os controlos essenciais de monitorizacao,
controlo e de resposta a incidentes, com
auditorias e testes regulares, por exemplo
tirando partido excelente trabalho do
CNCS, nomeadamente no Quadro Nacional
de Referéncia para a Ciberseguranca.”

CIONET
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AIB - Desde 1993 a promover
o desenvolvimento da atividade
industrial do bacalhau

associagdo dos
indusiriais do bacalhau

A Associacdo dos Industriais do Bacalhau (AIB) agrupa no seu
universo de associados mais de 80% da producao industrial de
bacalhau em Portugal, o equivalente a cerca de 400 milhdes
de euros de volume de negdcios anual, empregando, de forma
direta, milhares de trabalhadores. Numa edicdo dedicada

ao “rei da gastronomia portuguesa”, estivemos a conversa

com Luisa Melo, Presidente da AIB, para conhecer um pouco
melhor o trabalho desenvolvido por esta associacdo na

promocdo e desenvolvimento deste setor tdo relevante para a

economia nacional.

Desde a sua formacéo, em 1993, a AIB tem procurado con-
tribuir com eficacia para o desenvolvimento da industria do
bacalhau e das empresas associadas, em particular, prestando
informacdo concreta e atualizada sobre as diversas matérias
inerentes a atividade, como sejam, as de caracter econémico,
financeiro, social, ambiental, fiscal e aduaneiro. “Junto das en-
tidades que regulam e fiscalizam a atividade industrial, a AIB
constitui-se como o interlocutor do setor que procura intervir
com o objetivo de dar contributos para a melhoria das condi-
¢oes regulatdrias da atividade, seja em areas que dependem
das instancias comunitarias, uma vez que Portugal € membro da
Unido Europeia, seja alertando para praticas comerciais restriti-
vas de comércio, ou, noutro ambito, junto das empresas moti-
vando para a referéncia e promocdo dos produtos com origem
na industria portuguesa’, explica Luisa Melo acerca do trabalho
desenvolvido pela associacao.

Para além disso, a AIB pauta ainda a sua atividade por uma
politica de estreita colaboracdo com entidades e instituicoes,
nacionais e internacionais, procurando encontrar as melhores
solugdes para os problemas com que o setor debate. Quando
questionada acerca dos principais desafios com que este setor
se depara, Luisa Melo ndo hesitou: “Os principais desafios do
setor passam pelo muito acentuado crescimento do custo dos
fatores de producdo. O presente enquadramento macroeco-
nomico é também fator de grande preocupacdo pela incerteza
quanto ao comportamento da oferta de matérias-primas e da
procura dos mercados consumidores”.

Investigacao tecnoldgica alavanca modernizacao e otimizagdo
desta indUstria

A promocado da investigacdo tecnoldgica para o desenvolvi-
mento de projetos inovadores que contribuam para a moder-
nizacdo e otimizacdo da industria que representa é uma das
atribuicdes estatutérias mais valorizadas pela associacdo que,
em 2003, estabeleceu um protocolo de colaboracdo com a Uni-

versidade de Aveiro, para o desenvolvimento de projetos ino-
vadores em parceria com o departamento de Engenharia Me-
canica daquela universidade. “A colaboracdo com as entidades
de conhecimento cientifico sdo uma forma de trazer e aplicar
na industria, conceitos de melhoria na eficacia e eficiéncia dos
processos industriais conferindo, deste modo, maior competiti-
vidade as nossas empresas que competem com concorrentes de
outros paises tanto no mercado doméstico como nos mercados
externos”, explica.

Dito isto, é inegével que a AIB tem vindo a desenvolver um
importante trabalho na promocéo e desenvolvimento da ativida-
de industrial do bacalhau. Para o futuro, fica o compromisso de
continuar a “desempenhar um papel de aglutinador e represen-
tante dos interesses das empresas suas associadas, promovendo
acoes e projetos que possam contribuir para a manutencao e o
crescimento desta atividade em Portugal e, com isso, continuar
a proporcionar aos consumidores produtos de exceléncia”.

www.aibportugal.org



“A nossa preocupacao
é que nao falte bacalhau
na mesa dos portugueses”

Nuno Aradjo, CEO da Grupeixe

A Grupeixe, empresa fundada pela familia Cachide, existe ja ha cerca de 30 anos e
orgulha-se de, desde 2019, possuir maior quantidade de bacalhau da Islandia em
Portugal. Desde sempre que a empresa procura ser reconhecida pela qualidade do
produto que oferece, oferecendo aos seus clientes um bacalhau de exceléncia.
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Em entrevista 8 Magazine, Nuno Aratjo contou-nos como é que foi
0 seu trajeto até chegar a posicdo de CEO da Grupeixe. “Ja trabalhava
para a VSV desde 2013, desempenhando funcdes comerciais nos
mercados do sul da Europa, Africa e América do Sul. O meu contacto
com o bacalhau era natural, pois vendia essa matéria-prima a indUstria
portuguesa. Com a compra da Grupeixe, propuseram-me administrar
a empresa e j& passaram mais de trés anos. Para ja, o nosso foco é
aprender e melhorar. E isso que tenho procurado fazer’, comecou por
dizer.

A Grupeixe estd no mercado ha cerca de 30 anos a produzir
bacalhau salgado seco tradicional. Em 2019 a Grupeixe foi adquirida
pela Vinnslustodin hf (VSV), uma empresa de pesca islandesa, com
76 anos de existéncia. Com a sua compra, Nuno Araljo explicou
que mantiveram todos os postos de trabalho e deram ‘“inicio a uma
alteracdo estratégica, sem esquecer a qualidade do produto feito até
entao’.

Com a chegada da Vinnslustodin hf, a Grupeixe passou a ser a
Unica empresa, em Portugal, que detém absoluto controlo de todo o
processo, desde a pesca até ao produto final. Para o CEQ, “esta é uma
vantagem competitiva e da seguranca aos nossos clientes. Além disso,
sabemos que quantidade temos de bacalhau disponivel para todo o
ano. Logo, tranquiliza os nossos clientes. Refiro-me apenas ao bacalhau
Islandia, pois a VSV é a empresa que mais bacalhau salgado tradicional
produz e exporta para Portugal”.

Segundo os dados mais recentes disponiveis, a Grupeixe detém
mais de 40% de quota de mercado do bacalhau Islandia em Portugal,
nuimeros que sdo muito significativos. “E curioso que uma empresa
islandesa tenha investido em Portugal, apds muito estudo e reflexao.
A VSV nasceu ha 76 anos e desde a sua fundacdo nunca deixou de
produzir bacalhau salgado. Estd no seu sangue, na sua identidade.
Como se costuma dizer na Islandia, a vida é bacalhau salgado...”, visou
Nuno Araujo.

As unidades industriais de bacalhau portuguesas diferenciam-
se pela aposta nas mais diferentes tecnologias e, nesse sentido, a
Grupeixe esta a fazer um esforco, de modo a modernizar os processos
de gestdo, investir em tecnologia, conhecimento e pessoas. Nuno
Aratjo afirmou ainda que o “processo de transformacao do bacalhau
é relativamente simples, mas requer paciéncia, controlo das etapas
e, claro, muita paixdo. Julgo serem bons ingredientes para os altos
padroes de qualidade que referiu”.

Questionado acerca de todas as etapas desde a origem do bacalhau
até a mesa dos portugueses, Nuno Araujo explicou-nos, ao mais infimo
pormenor: “Primeiro, concentramos os nossos esforcos de pesca

entre fevereiro e maio, antes da desova, altura em que o peixe € mais
gordo e como os portugueses preferem. Para além da pesca e da
correta evisceracao a bordo, conseguimos levar rapidamente o peixe
para a nossa fabrica nas ilhas Westman. Entao, é ai que o escalamos
e salgamos. Serd o tempo a fazer o seu trabalho ao mantermos o
bacalhau em sal até a sua maturacio ideal. Habitualmente sio trés
meses, no minimo. Quanto mais tempo em sal, melhor, para o bacalhau
ficar bem curado, com aquele tom amarelo palha. Com o bacalhau ja
na Grupeixe, é secar e garantir menos de 47% de humidade. Isto é
muito importante e o consumidor deve prestar atencao a este aspeto.
Pegue no bacalhau pelo “cachaco” e, se dobrar, ndo estara conforme.
Ao escolherem um bacalhau, vejam o grau de secagem e a cor.
Desconfiem quando é demasiado branquinho. Se assim for é porque
esteve pouco tempo em sal, ou esté carregado de aditivos”.

Contudo, apesar de serem uma empresa detida por islandeses, isso
nao significa que ndo tenham bacalhau proveniente de outras regices,
como é o caso da Noruega. Tal como o seu CEO nos confirmou, a
Grupeixe tem outros parceiros, em que o produto passa pelas mesmas
etapas.

Na Grupeixe, a sustentabilidade e a pegada que deixam no
ambiente é um aspeto muito importante e como tal, a empresa
investiu fortemente na sua frota de pesca, de modo a reduzir a pegada
de carbono, ao ter embarcacdes mais eficientes. A aposta na pesca
ao largo da costa das ilhas Westman faz com que reduza bastante a
pegada ambiental. Além disso, Nuno Araujo explica que o “sistema de
quotas e as certificacdes de Pescas Responsaveis e MSC, controladas
por organismos independentes, fazem com que esta questao seja de
extrema relevancia’.

Estamos muito perto de uma das alturas mais desafiantes para a
empresa, o Natal. A procura pelo bacalhau aumenta nestes meses que
antecedem o Natal e a Grupeixe vai reunir todos os esforcos possiveis,
para providenciar o melhor aos seus clientes. “Os nossos clientes
confiam em nds, pois, neste aspeto, garantimos a quantidade que
necessitam. A noite de Natal é especial e a nossa preocupacao é que
ndo falte na mesa dos portugueses”, rematou o CEO da Grupeixe.

GRUPEIXE
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ada do final do ano é momento de reflexao e retroes-
momento de delinear novos objetivos e metas a al-
car No ano que se avizinha, mas também de analisar o que
melhor se fez ao longo dos ultimos 365 dias.

Nesta edicdo da Magazine revisitamos o melhor da Educacéo
e Formacao em Portugal. A verdade é que em 2022, a seme-

lhang que aconteceu nas Ultimas décadas, Portug’fez um
evid rco de qualificacdo escolar da popul que se
aduzif progressos substanciais em matéria cacao.
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“Qualificar” continuou a ser o melhor impulsionador para uma
economia mais competitiva e para uma sociedade mais equi-
librada. Gracas a medidas que colocaram a escola no cen
da politica educativa, qualificando-a, melhorando
cionamento e organizagao e, consequentemente,
escolares dos alunos, Portugal mostrou uma ve
Educacao continua a sero maior e mais poderoso invi
de um pais.
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AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE

ARGANIL

LIVING WITH ROBOTS IN
THE FUTURE

O projeto “Living with Robots in the Future” é um
projeto de parceria com escolas da Bélgica, Romé-
nia, Espanha e Turquia, e que tem como objetivo
capacitar todos os alunos, desde o pré-escolar ao
4° ano de escolaridade, em competéncias digitais
relacionadas com o pensamento computacional,
programacgao e robdtica educacional. Sob a
premissa de que construir uma forte fundagao
STEM com um curriculo multidirecional é a melhor
forma de expor as criangas a Matematica, as Cién-
cias e a Tecnologia, este projeto levou 7 docentes
as escolas parceiras para partilharem e aprende-
ram boas praticas nesta area que, depois, aplicam
e desenvolvem com os alunos desde o pré-escolar
ao 1° ciclo.

F g
MOBILIDADE GRUPO
Projeto “Looking Beyond the Difference”

Integrado na estratégia de Cidadania e Desenvolvi-
mento, no ambito dos Direitos Humanos e da Inter-
culturalidade, o projeto “Looking Beyond the Diffe-
rence” levou 20 alunos e 2 docentes a Angouléme,
Franga, onde, durante uma semana, puderam parti-
Ihar com os seus pares do Lycée des Métiers du
Batiment - "Sillac”, bem como com os de Lugo,
Itdlia, as suas experiéncias e opinides acerca do
seu papel na promogao da igualdade e inclusao de
alunos migrantes/refugiados nas escolas, no
ambito das Escolas Embaixadoras do Parlamento
Europeu.

BYTE

O projeto BYTE “Boost Your Training Experience”,
resultante da candidatura do Agrupamento a Agao
Chave 1 do Programa Erasmus+ no sector do
Ensino e Formacap Profissional (KA1), permitiu a
16 alunos realizarem a sua Formagao em Contexto
de Trabalho durante um més no estrangeiro: Séfia,
na Bulgaria; Dublin, na Irlanda; e Berlim, na Alema-
nha; foram os destinos escolhidos. Este projeto
também incluiu uma mobilidade de staff. Durante
uma semana, 6 docentes, tiveram a oportunidade
de fazer visitas profissionais, no ambito das suas
areas técnicas, com o objetivo de atualizar e
enriquecer os seus conhecimentos técnicos, bem
como o uso da lingua inglesa.

B ; AARA

MOBILIDADE STAFF

No ambito da Acreditacao Erasmus+, obtida no
setor Ensino Escolar, realizaram-se mobilidades de
staff para Dublin. na Irlanda, no final do ano letivo
passado. Duas docentes participaram no curso
estruturado “English for Teachers, A2-B1” ministra-
do pela English Matters, no Trinity College, no qual
puderam desenvolver as suas competéncias
comunicativas em inglés, para a producao de
recursos pedagodgicos, seguindo a metodologia
“Contexts4Content”.

Uma outra docente participou no curso estrutura-
do “21st Century Skills for Teachers and Students”
da Europass Teacher Academy, no qual teve opor-
tunidade de explorar diferentes metodologias com
vista ao envolvimento e motivagao do aluno na
sala de aula do séc.XXI.

*kkkkkkk
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ESCOLA PROFISSIONAL DE GAIA

EPGuia

Escola
Profissional
de Gaia

HISTORIA

A Escola Profissional de Gaia - EPGaia - iniciou a sua atividade
a 23 de agosto de 1990, sendo uma das primeiras escolas
profissionais a serem criadas em Portugal. As aulas iniciaram-se
no dia 20 de setembro de 1990, com 96 jovens matriculados,
0s quais frequentaram os primeiros quatro Cursos Profissionais
ministrados na EPGaia: Informatica de Gestdo, Contabilidade,
Secretariado e Gestdo Autarquica. A Escola Profissional de Gaia
conta com um histérico educativo e formativo que incide sobre
a frequéncia de mais de seis mil alunos.

Atualmente, a Escola Profissional de Gaia possui uma Oferta
Educativa e Formativa que assenta em 15 Cursos Profissionais
de Ensino Secundario, perfazendo um total de 36 turmas e de
cerca de 800 alunos. Para além disso, a Escola Profissional de
Gaia apresenta uma taxa de diplomados superior a 95% e uma
taxa cumulativa de empregabilidade e de prosseguimento de
estudos superior a 90%. Nao é, portanto, por acaso, que a Escola
Profissional de Gaia é considerada a maior escola profissional do
pais a funcionar num so6 polo educativo.

PROJETO EDUCATIVO

A Escola Profissional de Gaia apresenta-se como uma escola
inclusiva e integradora das expectativas da sua Comunidade
Escolar, nomeadamente dos Encarregados de Educacéo, que nos
confiam a missdo de educar e formar os seus filhos e educandos.
O objetivo principal da Escola Profissional de Gaia visa a promogédo
de um processo de educacdo e formacdo de competéncias de
exceléncia, de forma a satisfazer as necessidades de recursos
humanos dotados de competéncias pessoais, sociais, profissionais
e organizacionais. E nesta perspetiva que este Projeto Educativo
encara o futuro com a esperanca e a convicgao de traduzir metas e
objetivos em realidades que caracterizem mais-valias efetivas para
0S N0Ss0S alunos.
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INTERCAMBIOS INTERNACIONAIS

A Escola Profissional de Gaia participa no Erasmus+, através
do projeto intitulado “Os Jovens e os Valores da Europa’, que

permite a mobilidade de curta duracdo destinada a alunos de
todas as areas de educacdo e formacdo, no ambito da Formacado
em Contexto de Trabalho, e que tem como objetivo potenciar
o desenvolvimento pessoal e profissional, com a finalidade de
reforcar a identidade europeia, o crescimento sustentavel, a
coesdo social e a empregabilidade.

O intercambio pedagogico entre a Escola Profissional de Gaia
e a parceria realizada com o IPOCET - Instituto Politécnico
Privado de Ciéncias e Tecnologias de Luanda, Angola, ocorre
em diferentes modalidades de concretizagcdo, incidindo na
troca de experiéncias pedagdgicas institucionais, na realizagdo
de parcerias entre cursos de areas de educacdo e formacao
similares e no intercambio presencial e a distancia de professores
e alunos.

PROTOCOLOS E PARCERIAS

O processo de Educacao e Formacdo desenvolvido na Escola
Profissional de Gaia assenta numa forte articulagcdo entre os
diferentes parceiros com os quais foram celebrados diversos
protocolos de cooperacdo. Para além disso, a celebracdo
constante de protocolos entre a EPGaia e empresas e entidades
parceiras propicia o desenvolvimento, a monitorizacdo, a
avaliacdo e melhoria continua da eficiéncia e da eficacia da
Oferta Educativa e Formativa da Escola Profissional de Gaia.

I

SUCESSO DA EPGAIA

A Escola Profissional de Gaia faculta a todos os seus alunos
instalacGes, recursos humanos e materiais, servicos e equipas
pedagdgicas que visam a promocdo do sucesso escolar e o
bem- estar dos seus alunos, desatacando-se, neste contexto,
o Centro de Apoio a Aprendizagem, que se destina a todos
0s seus alunos, independentemente das suas caracteristicas
e dos seus objetivos; a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva, que promove a inclusdo e a integracéo
de todos os alunos no Projeto Educativo; o Servico de
Orientacdo e Apoio a Insercdo dos Alunos e o Servico de
Empregabilidade e Prosseguimento de Estudos, que visam o
bem-estar e o sucesso individual dos alunos, quer seja ao
longo do seu percurso escolar quer seja ao nivel da etapa
seguinte ao Ensino Secundario.

www.epg.pt
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Torre dos Pequeninos:
aqui educa-se “com e pelo exemplo

|”

A direcao da Torre do Pequeninos sabe bem quem sédo, o que pretendem e
para onde e como vao. Ndo sdo meras palavras vazias, como se percebe ao
entrevistar Amilcar Sousa, o diretor do colégio. Com uma ideia muito clara
de qual é o seu projeto educativo, centrado na exigéncia, na qualidade
e na educacdo pelo exemplo, esta € uma instituicdo cujas metodologias

inspiram todo o setor.

Amilcar Sousa, diretor do colégio

Sado ja mais de duas décadas de atividade que comprovam a
eficacia e sucesso desta instituicido. Como resumiria mais de
vinte anos de existéncia da Torre dos Pequeninos?

A histéria da existéncia do Colégio “A Torre dos Pequeninos” é
uma histéria simples de um grupo de pessoas que ndo esperou
que o Estado Ihes viesse resolver os problemas e, por sua conta
e risco, converteu um edificio industrial desativado num colégio
particular. Mas, a histéria das instituicbes confunde-se com as
histérias das pessoas que “trazem dentro” e essas sdo bem mais
ricas!

Iniciamos a atividade com apenas quatro alunos, hoje temos
cerca de 200 e geramos 25 postos de trabalho diretos. A Torre
dos Pequeninos orgulha-se de nédo receber qualquer subsidio,
isencdo, subvencdo ou qualquer outro apoio publico. Indepen-
dentemente da nossa personalidade juridica entendemos que
prestamos um servico publico de qualidade as familias, a regido
e ao pals, ajudando a formar jovens capazes, competentes, sau-
daveis e a gerar riqueza.

Em termos operacionais é com muita satisfacdo que vemos re-
produzidas muitas das nossas praticas em varios estabelecimen-
tos de ensino (publicos e privados). Recordamos, por exemplo,
que fomos o primeiro estabelecimento de ensino pré-escolar a
falar em Sistema de Gestdo da Qualidade, obtendo a primeira
certificacdo nacional neste sector de atividade; nunca tivemos
uma escola que nao fosse “a tempo inteiro”; introduzimos o In-

glés no Jardim de Infancia desde sempre e uma classe de Estudo
Orientais/Mandarim no 1° Ciclo. Temas como envolvimento e
responsabilizacado ativa dos pais, exigéncia, rigor, valorizacao do
esforco e do trabalho, dificuldades das transicoes, desenvolvi-
mento do sentido critico, fatores facilitadores da aprendizagem
da leitura e da escrita, s para enumerar alguns, foram, desde
sempre, areas estruturais e sobre as quais trabalhamos todos
os dias.

Mas, optar significa também renunciar. Nesse sentido e de
acordo com o nosso Projeto de
Escola existem praticas, principios
e valores mais importantes do que
outros. O maior legado que uma
escola pode deixar aos seus alu-
nos é o seu proprio exemplo de
vida. Um percurso de Seriedade,
de Exigéncia e de muito Trabalho!
Temos que recuperar o Trabalho e
o Esforco como valores essenciais
no dia-a-dia das escolas. Os valo-
res do esforco, da responsabiliza-
cdo, do mérito pelo trabalho sdo
temas que, na pratica, estdo abo-
lidos da generalidade das escolas.

Estando implantado no concelho
de Santo Tirso, é desta zona que
provém a maioria de alunos ou
esta influéncia ultrapassa os limi-
tes do concelho?

Sem duvida que o nosso traba-
Iho vai muito para além do nosso
concelho! Naturalmente que a
maioria é proveniente de Santo
Tirso (60%). Mas como estamos
numa localizacdo privilegiada te-
mos também muitos alunos do
concelho da Trofa e V.N. Famalicido (temos inclusive transporte).
Ha um denominador comum no perfil dos nossos pais: sao pes-
soas bem (in)formadas, exigentes, comprometidas e entendem
a infancia como um pilar essencial e estruturante na formacao
da pessoa.
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O que distingue o Colégio da Torre dos Pequeninos dos restantes
estabelecimentos de ensino?

As diferencas sdo tantas e tao diversas que ultrapassam o do-
minio e o espaco desta reportagem. Tentando sintetizar, diria que
comecam logo pela Visdo e definicdo clara do nosso Projeto Educa-
tivo: pais e colaboradores sdo informados de Quem Somos, O que
Pretendemos e Para Onde e Como Vamos! Sendo algo ébvio, ndo
existem muitas escolas a valorizar essa definicdo e clarificacdo, sim-
plesmente porque nao sdo capazes de determinar qual o seu ca-
minho, qual a sua proposta e projeto de educacéo. Depois, hd uma
diferenciacdo clara em termos de lideranca e modelo de gestao,
em termos de competéncia e capacidade de trabalho dos recur-
sos humanos. O sucesso ndo esta ao alcance de todos. E preciso
trabalhar muito e bem! A associacdo de todos estes fatores acaba
por criar um servico com uma qualidade inigualéavel traduzida por
um conjunto de praticas cujo mérito é amplamente reconhecido. E
com muita satisfacdo que vejo hoje, escolas de maior dimensao e
(supostamente) com maior massa critica a adotar as nossas meto-
dologias e projetos de trabalho. E um bom sinal. As boas praticas
devem ser reproduzidas!

Ainda neste ambito, qual o papel que esta destinado aos pais em
todo este processo?

O envolvimento e responsabilizacdo ativo dos pais, da familia e
dos restantes educadores, € um dos nossos eixos fundamentais de
atuacédo. Um estabelecimento de ensino, em especial os que lidam
: com alunos de tenra idade, ndo deve
nem pode ser um depdsito de criancas.
O exercicio da maternidade e paterni-
dade devem constituir projetos de vida
de dedicacido plena. Nao ha escola nem
professor que substitua o papel da fa-
milia como célula base da sociedade. A
exceléncia e complexidade da missédo a
que nos propomos sao de tal ordem que
exigem a atencdo e o envolvimento de
todas as partes. A esse compromisso de
envolvimento designamos por respon-
sabilizacdo ativa. Instrugdo obtém-se
numa boa escola, educacdo sé em esco-
las de exceléncia e com o envolvimento
e exemplo dos pais. SO se educa com e
pelo exemplo! Ndo tenhamos ilusdes...

Apostando num ensino de exceléncia,
na individualizagdo, na avaliagdo siste-

matica dos processos, em profissionais competentes e atividades
diferenciadoras... tudo isto nao faz da Torre dos Pequeninos uma
escola “cara”?

Essa questdo é um embuste. Um aluno no ensino publico custa,
em média, 5.000 Euros/ano, na Torre dos Pequeninos ndo chega a
3.500 Euros. E urgente explicar aos portugueses, entre outros, que
um aluno no ensino privado custa muito menos do que um aluno
numa escola publica; que as Instituicdes Particulares de Solidarie-
dade Social sdo financiadas em mais de 70% pelo estado (através
de isencbes e beneficios fiscais e dos Acordos de Cooperacédo) e
que a grande maioria estéd longe de prestar um servico publico/
social de qualidade.

E urgente criar a consciéncia civica de que o nosso sistema
de ensino ndo precisa de mais recursos, mas de mais e melhor
organizacdo e de modelos de gestdo modernos, que introduzam
dinamicas de avaliacdo e concorréncia entre os diferentes opera-
dores (publicos e privados). O ensino é o Unico sector chave da
sociedade portuguesa que ndo possui uma entidade reguladora,
independente do Estado, visando a inspecéo e fiscalizacdo dos di-
versos operadores. Precisamos de um estado menos prestador de
servicos e mais fiscalizador e regulador. Ha& estabelecimentos de
ensino a funcionar em circunstancias de paises em vias de desen-
volvimento. Uma sociedade que ndo trata bem os seus filhos é uma
sociedade sem futuro.

A Torre dos Pequeninos é inacessivel a muitas pessoas porque
nao temos capacidade de acolher todos os que nos procuram.

Com os olhos no futuro, e quase a entrarmos em 2023, quais os
planos da direcdo para o proximo ano? E que mensagem gosta-
ria de deixar a comunidade educativa do Colégio e aos nossos
leitores?

Esta geracdo ficard marcada por uma crise sanitaria sem prece-
dentes que a todos obrigou a uma adaptacédo subita e inusitada
da forma de estar e de viver a escola. E por isso fundamental nio
esquecer este facto e trabalharmos de forma a minimizar o impacto
no desenvolvimento destas criancas a todos os niveis; essa é uma
grande prioridade que, infelizmente, vejo pouco discutida!

Em termos estratégicos, temos como grande objetivo o alarga-
mento a outros niveis de ensino, nomeadamente ao 2° ciclo do
ensino basico.

Naturalmente que quero deixar uma palavra de reconhecimento
e gratidao aos profissionais desta casa, € inequivoco o mérito da
equipa, que tenho o privilégio de liderar hd mais de vinte anos: a
todos uma palavra de especial apreco e gratidao.

O mundo, tal como o conhecemos, ndo é um direito adquirido,
absoluto e imutavel; é preciso estar vigilante e atuar sem extremis-
mos de qualquer espécie... Apesar de tudo, continuamos a acredi-
tar que podemos fazer a diferenca! Assim as familias o pretendam,
nos ajudem e se envolvam!

Continuamos a acreditar que ajudamos a formar seres humanos
genuinos e embebidos pelos valores universais: Amor, Dignidade,
Gratidao, Humildade, Generosidade e Coragem, muita Coragem
com espirito de sacrificio! Que todos continuemos a estar a altu-
ra das nossas responsabilidades, ajudando a formar jovens Livres,
Competentes, Responsaveis e Felizes!

Termino com um agradecimento a todas as familias que por aqui
passaram ao longo destas duas décadas e que sdo a primeira e
Unica razao da nossa existéncia: muito obrigado a todos por estes
anos de confianca!
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Agrupamento de Escolas de Constancia -
Juntos a Construir o Futuro

O Agrupamento de Escolas de Constancia, situado no concelho com o mesmo nome,
tem no presente ano cerca de 590 alunos matriculados, desde o pré-escolar ao 12°
ano, distinguindo-se pela sua forte relacdo com a comunidade envolvente e a forma
como inclui todos os alunos, profissionais e encarregados de educacdo.

Agrupamento de Escolas de
Constincia

Neste percurso desde os 3 aos 18 anos 0s nossos alunos tém
a possibilidade de aprender e crescer enquanto cidaddos ativos e
com espirito critico, conscientes dos valores que fazem a diferenca
e os ajudam a alcancar as competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Nesta incerteza quanto
ao futuro, é necessario desenvolver nos alunos competéncias
que lhes permitam questionar os saberes estabelecidos, integrar
conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver
problemas complexos, concretizando os propositos ja estabelecidos
na Lei de Bases do Sistema Educativo.

Perante estes desafios o que diferencia este agrupamento?

Num periodo pds pandemia em que toda a sociedade enfrenta
novos desafios, ndo esquecemos que no centro da atividade
da escola estdo o curriculo e as aprendizagens dos alunos,
reconhecendo a mais-valia da sua diversidade, encontrando formas
de lidar com essa diferenca, razdo pela qual estamos entre os 16
agrupamentos que o Ministério da Educacdo reconhece como
promotor de praticas inovadoras na area da educacéo inclusiva.

Fazemos parte do Plano Nacional das Artes, desde 2021,
assumindo a escola como polo cultural que valoriza as
especificidades individuais, culturais, territoriais, e possibilita que
todos os alunos tenham acesso a variadas experiéncias artisticas
e manifestacdes culturais, assumindo a sua prépria identidade
cultural e a sua propria forma de participacdo ativa na cultura de
todos. Das atividades da comunidade salienta-se a participacao
nas Festas do Concelho e nas Pomonas Camonianas, assumindo
a tradicao da passagem de Camoes por Constancia. Neste ambito,

salientamos a nossa aposta nos clubes do teatro, da fotografia e da
radio, num trabalho articulado com um artista residente.

Aposta clara na dinamizacdo do trabalho de projeto, do
trabalho colaborativo transversalmente em diferentes disciplinas,
na componente de Cidadania e Desenvolvimento e no
desenvolvimento de experiéncias de comunicacdo e expressdo, a
diversificacdo de procedimentos e instrumentos de avaliacao.

Valorizacdo da importancia da voz dos alunos e dos pais, pelo
que existem préaticas regulares de partilha, de auscultacdo de
necessidades e ideias, onde se inclui a participacao regular dos pais
em atividades da escola. E exemplo disso a Comissdo Permanente
de Acompanhamento reconhecida como boa pratica no ambito do
Plano 21/23 Escola+

Projeto CATIVA-ME: a primeira semana de aulas de cada
ano letivo é dedicada & realizacdo de atividades integradoras,
preferencialmente de caracter ludico e fora da sala de aula,
permitindo a cada um conhecer melhor a escola que vai frequentar,
descobrir competéncias (na sua maioria na area das artes),
trabalhar de forma colaborativa com os colegas e professores,
desenvolvendo a imaginacéo e a criatividade.

Acreditamos numa escola que proporciona um mundo de novas
descobertas, novos conhecimentos, novas conquistas, novos
saberes... um mundo de realizacdo pessoal e profissional em que
cada um de nds dard o seu contributo para que 0s nossos projetos
sejam concretizados com sucesso.

Por: Olga Antunes, Diretora do
Agrupamento de Escolas de Constancia

www.agrupamentoescolasconstancia.pt
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Segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE),
julho de 2022 foi o melhor més de sempre no que se refere
ao nimero de héspedes e de dormidas em Portugal. Mais um
ano em que Portugal voltou a destacar-se como um dos des-
tinos mais competitivos internacionalmente. E é facil perceber
porqué. O clima ameno, as paisagens naturais Unicas, de onde
se destacam as praias de aguas cristalinas e de areias brancas,
e o vasto patriménio histérico fazem com que Portugal seja
um destino 6bvio para milhdes de pessoas. A maravilhosa gas-
tronomia, os excelentes vinhos e a simpatia dos portugueses
sao também alguns dos elementos que completam a oferta de

servicos turisticos de qualidade do nosso pais. E ja que fala-
mos em gastronomia nada melhor que unir o util ao agrada-
vel e aproveitar este pretexto para experimentar de perto os
melhores sabores de Portugal. Como é de conhecimento geral,
Portugal tem uma das melhores gastronomias do mundo. Rica
em sabores, do mar e da terra, a nossa gastronomia é um dos
nossos principais cartdes de visita. Para os amantes do bom
garfo e de uma boa aventura, a Magazine reuniu algumas das
melhores sugestdes para embarcar numa verdadeira viagem
pelo que Portugal tem de mais auténtico.
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Alto Minho: um territorio
sustentavel e auténtico

Constituida em outubro de 2008, e herdeira de uma longa e rica experiéncia de
associativismo intermunicipal, a CIM Alto Minho assume como propdsito fundador
fazer do Alto Minho “um espaco de exceléncia ambiental com capacidade de
desenvolver uma nova conjugacao de recursos e atividades turisticas, de energias
renovaveis, de acolhimento empresarial e de provisao de servicos de proximidade
com qualidade e modernidade, que respondam aos desafios de competitividade,
coesdo e sustentabilidade”. Fique a conhecer nesta edicdo da Magazine o
importante trabalho desenvolvido por esta Comunidade Intermunicipal, quer na
afirmacdo e promocao do Alto Minho enquanto destino turistico de exceléncia, quer
na revalorizacdo do patrimoénio natural e cultural a volta do rio Limia-Lima.

Fale-nos um pouco das caracteristicas do territério trans-
fronteirico Rio Limia-Lima?

Este territorio transfronteirico é rico em termos de recur-
sos e patrimoénio natural e cultural. Aqui podemos encontrar
o0 mar, o rio, serras e vales com comunidades locais hospita-
leiras e uma riqueza cultural e natural a espera de quem quer
0 que é auténtico. Esta é uma regido com um potencial tu-
ristico elevado, com uma dinamica de paisagens e experién-
cias relevante, estando neste momento a trabalhar de forma
integrada entre os diversos agentes para oferecermos pro-
dutos turisticos de qualidade e singularidade marcados pela
sustentabilidade pela qual este territério é reconhecimento

em termos internacionais (Galardao Europeu de Sustentabi-
lidade outorgado pela Federacdo Europeia de Parques - EU-
ROPARCQC).

Quais as razoes para o esquecimento desta fronteira?

A beleza do rio Lima provocou desde sempre uma incapa-
cidade de expressdo condigna a atrair o poder sugestivo da
lenda que lhe deu nome - a Lenda do rio Lethes ou rio do
Esquecimento. Do Esquecimento porque se dizia que quem
bebesse da sua dgua ou ousasse atravessa-lo, enfeiticado
pela sua beleza, logo esqueceria a patria, a familia e o préprio
nome.
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Os visitantes que percorrem as margens do rio Lima, para
além do monumento evocativos da Lenda do rio Lethes ou
do Esquecimento, encontram, na parede exterior do Mercado
Municipal, um painel de azulejos no qual esta reproduzida a
célebre tapecaria de Almada Negreiros, datada de 1957, que
imortaliza a Lenda.

Esta lenda foi o mote para o lancamento desta estratégia
conjunta de valorizacdo dos territorios de interior transfron-
teiricos. Usando das palavras de Anténio Manuel Couto Via-
na, ndo é o rio do Esquecimento, mas sim o rio da “Lembran-
ca viva destas terras amordaveis, por onde desliza e parece
beijar”.

Como surgiu a ideia da CIM Alto Minho formar parceria
com o projeto de cooperacao transfronteirica do Rio Limia-
-Lima?

A Deputacién de Ourense tendo por base o rio e a bacia do
Lima, em estreita articulacdo com a CIM Alto Minho e os mu-
nicipios de Arcos de Valdevez, Ponte da Barca, Ponte de Lima
e Viana do Castelo, decidiram face ao longo histérico de cola-
boracao transfronteirica desenvolver um projeto de valoriza-
cao turistica e de criacao de produtos focados nos territorios
com uma forte vertente transfronteirica. De salientar, que o
trabalho transfronteirico faz parte da atividade da CIM Alto
Minho e é sempre com agrado e com energia que abracamos
candidaturas e, consequentemente, projetos e iniciativas com
os territorios mais préoximos da fronteira, como é o caso de
Ourense e Pontevedra. De salientar, que o trabalho conjunto
das entidades dos dois lados da fronteira é importante para
o desenvolvimento territorial e dinamizacdo econdmica local.

Quais sao as estratégias que a CIM Alto Minho deseja im-
plementar para elevar a visibilidade do percurso transfron-
teirico Rio Limia-Lima?

Em primeiro lugar consideramos que é premente a existén-
cia de novas iniciativas integradas em um ou mais projetos
para desenvolver o territorio de forma turistica em ambos
os lados da fronteira. Além dessa continuidade consideramos
premente que 0s municipios, 0s empresarios e as comunida-
des locais se unam e trabalhem em conjunto na dinamizacao
de produtos turisticos de qualidade. Consequentemente, com
esses produtos devidamente identificados (natureza, gastro-
nomia, salide e bem-estar) apostamos na promocdo e divul-
gacao conjunta, em primeiro lugar, junto dos mercados de
proximidade e, posteriormente, junto dos mercados ou nichos
que procurem a autenticidade e o contacto com a natureza
como é o caso dos paises nordicos. E os pacotes turisticos
delineados no ambito do Fronteira Esquecida sdo certamente
uma base interessante para a promocéo do territério e seus
produtos turisticos.

Em suma, temos de continuar a trabalhar em conjunto,
apostando na sustentabilidade do territério e das comunida-
des locais, dinamizando a economia local e evitando o turis-
mo massificado.

Quais sio as principais atracées turisticas deste percurso
e como a CIM Alto Minho chama as atencdes dos turistas?
O préprio territério € uma atracdo turistica ja que ele en-
cerra elementos naturais de indescritivel beleza onde se en-
contram comunidades locais que ainda colocam em pratica

tradic6es ancestrais, o saber, o fazer. Relativamente aos pon-
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tos de interesse turistico, apesar de ser dificil apenas nomear
alguns, podemos destacar a titulo de exemplo, do lado galego
o monumento megalitico tipo menir de Sarreaus, a ponte me-
dieval de Arnuide - Vilar de Barrio, a torre de menagem de
Sandiés, ponte de Santa Maria - Porqueira, e o Délmen de
Muifos, do lado portugués pode-se referir os centros histo-
ricos de Arcos de Valdevez, Ponte da Barca, Ponte de Lima e
Viana do Castelo, o Castelo do Lindoso, o Mosteiro de Erme-
lo, a ponte de origem romana de Ponte de Lima, o santuério
do Sagrado Coracdo de Jesus no Monte de Santa Luza e a
ponte Eiffel em Viana do Castelo. De salientar, com maior
expressdo o Unico espaco classificado em Portugal com es-
tatuto de Parque Nacional, o Parque Nacional Peneda-Gerés
que conjuntamente com o Xurés do lado galego foram classi-
ficados pela UNESCO como reserva da biosfera desde 2009.

O patrimoénio natural e cultural sdo também o grande des-
taque, mas a enogastronomia também deve ser considerada
ja que nesta regido, como todos sabem, tem uma forte ligacdo
entre os recursos endégenos, a gastronomia e os vinhos. S6
visitando o territorio é que se tem a percecdo da sua grande-
za, riqueza e autenticidade.

Que tipo de experiéncias os turistas podem ter ao visitar
o percurso transfronteirico Rio Limia-Lima?

As experiéncias sdo diversas e abrangentes e procuram
aproveitar os excelentes recursos naturais, culturais e patri-
moniais do Alto Minho. Os percursos na natureza, incluindo
nas ecovias da regido, permitem desfrutar de paisagens ma-
ravilhosas e do contacto com a natureza, de bicicleta ou a
pé, sendo possivel nalguns pontos observarem-se aves; as
visitas aos centros historicos, museus, igrejas e outros mo-
numentos; o contacto com as comunidades, com as pessoas
e as suas tradicdes; as provas de vinhos; as refeicdes; a pos-
sibilidade de participar em eventos tradicionais, nas festas e
romarias Unicas e singulares, sdo inUmeras as experiéncias
que se podem experienciar no territorio. Mas s6 estando no
Alto Minho e nesta regido de fronteira é que se pode sentir o
territdrio e vivenciar o que ele é e o que encerra.

De que forma a CIM Alto Minho promove o Turismo Sus-
tentavel do Alto Minho?

A CIM Alto Minho tem no damago do seu trabalho a sustentabi-
lidade, consequentemente, o turismo sustentavel é algo inerente a
atividade da CIM. Esta aposta na sustentabilidade turistica é visivel
nos certificados e galardées que reconhecem o nosso trabalho e a
qualidade e sustentabilidade da regido. Sao disso exemplos o galardao
Green Destinations Platinum atribuido pela Green Destinations Fou-
ndation, de acordo com os padrées do Conselho Global de Turismo
Sustentavel que foi revalidado este ano, a Carta Europeia de Turismo
Sustentavel pelo EUROPARC Federation, também renovada este ano,
e o reconhecimento do Alto Minho como TOP 100 Sustainable Desti-
nations, desde 2018, a nivel mundial e atribuido pela Green Destina-
tions Foundation. Estes galarddes demonstram os nossos esforcos e o
trabalho conjunto dos empresarios e entidades publicas.

O que falta fazer na regiao do Alto Minho para tornar esta
regido cada vez mais apetecivel?

A melhoria das acessibilidades e da mobilidade verde e sus-
tentavel é um dos aspetos prementes. No entanto, a CIM Alto
Minho e os municipios estdo empenhados nessa dimensdo
também, o que também pode dinamizar o turismo, sobretudo
o de compras e enogastrondmico do territério.

De que forma olha para o futuro da regidao do Alto Minho
em termos turisticos?

Um territorio sustentavel, auténtico, de tradicoes, de pes-
S0as para pessoas.

www.cim-altominho.pt

cim alto minho

comunidade intermunicipal do alto minha

O interreg @ g

Espana - Portugal Fronteira esquecida
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Adega dos Apalaches:

Comida que
conforta a barriga, a alma e as memoérias

Foi numa velha casa de xisto recuperada que nasceu, em 2016, a Adega dos
Apalaches. Projetado nas tradicdes da terra e na dureza da pedra, este espaco
prima por uma cozinha que aposta nos tradicionais sabores da gastronomia regional,
com destaque para o cabrito estonado de Oleiros, uma iguaria original e Unica

no panorama gastrondmico nacional. Venha conhecer nesta edicdo a Adega dos
Apalaches e embargue numa viagem pela gastronomia tipica do coracao das Beiras.

,Hdega

A Adega dos Apalaches é um projeto integrado na cultura e nas
tradicoes seculares do territério onde se insere, defronte do macico
do Geoparque Naturtejo, inserido na Rede Europeia de Geoparque
(REG), reconhecida pela UNESCO, e que se situa no distrito de Castelo
Branco. Este territério caracteriza-se pelo seu elevado valor geoldgico,
que se tem afirmado no desenvolvimento de estratégias baseadas
nos seus recursos naturais. Apesar da baixa densidade populacional,
existe aqui uma grande heterogeneidade cultural, perpetuada ao
longo dos tempos nas diversas atividades humanas, nomeadamente
a gastronomia. A Adega dos Apalaches pretende representar essa
identidade por via da recuperacédo das tradicoes ligadas a confecdo
a “ferro e fogo” (panelas de ferro e fornos a lenha) e as receitas das
suas gentes, como é exemplo a confecdo do cabrito estonado, assado
a moda de Oleiros.

CABRITO ESTONADO DE OLEIROS:
UM REPASTO BEIRAO

Ha quem diga que é na Adega dos Apalaches que se encontra
o melhor cabrito estonado de Portugal. Este delicioso repasto,
relatado pelo missionario oleirense, Padre Antonio de Andrade,
na sua expedicdo aos Himalaias e ao Tibete, € hoje o ex-libris
desta casa beird que continua a seguir o modo de preparacéo e

confecdo do caprino trazido para o ocidente por este missionario.
O cabrito estonado de Oleiros trata-se de uma iguaria original e
Unica no panorama nacional da nossa gastronomia. Diferencia-
se pelo facto de, apds abatido, o cabrito ndo ser esfolado, mas
sim escaldado e o pelo arrancado. Na Adega dos Apalaches
a receita é seguida com mestria, o que lhe confere um sabor
inolvidavel e impossivel de resistir.

Para além disso, a proposta gastrondémica da Adega dos
Apalaches é também baseada na confecado tradicional, em
produtos enddgenos colhidos, diretamente,
sustentavel. E na sua cozinha rustica que se apela as memarias

da sua horta

e ao melhor da gastronomia regional, que nos transporta para o
tempo dos nossos avos. E 14 que se confeciona o pao, cozido em
forno a lenha, as entradas regionais, a sopa da horta, o cabrito
estonado e as sobremesas da tradicdo beird. Um verdadeiro
repasto que pode, e deve, ser acompanhado pelo vinho Callum,
casta autoctone de Oleiros.

Na Adega dos Apalaches cada refeicao é servida num conceito
familiar e de partilha, que permite reviver a historia, viajar no
tempo e desfrutar de uma verdadeira experiéncia gastrondmica.
Para esta consisténcia, toda a envolvéncia do espaco mantém a
traca tradicional, baseada no xisto e na rusticidade da madeira, que
permite vivenciar experiéncias de outros tempos. E por tudo isto,
e muito mais, que a Adega dos Apalaches €, cada vez mais um
refligio para muitos forasteiros que aqui encontram um local Unico
para brindar as tradicdes, ao convivio e aos prazeres da vida.

www.adegadosapalaches.com
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Emanuel Dutra e Tarcisio Dutra, fundadores
do Metamorphoses Cabeleireiro

Mudanca, transformacao
e desenvolvimento -
Metamorphoses Cabeleireiro

Em entrevista & Magazine, Tarcisio Dutra e Emanuel Dutra, fundadores do Metamorphoses
Cabeleireiro falam sobre o espaco de beleza. Um local de transformacdes com o principio
de colaborar no aumento da autoestima dos seus clientes.

metamol '|'}! 10SES

Tarcisio Dutra trabalha na drea da beleza e estética ha nove
anos como cabeleireiro e Emanuel Dutra era cozinheiro quando
se conheceram. A ideia de criar um espaco de beleza, confortavel,
seguro e de renome, surgiu quando os dois decidiram que deveriam
arriscar e criar um local s6 deles.

Assim, em 2020, surgiu o Metamorphoses Cabeleireiro, um
espaco inovador em Cascais repleto de excelentes profissionais que
tratam da estética dos seus clientes. Atualmente, Tarcisio exerce a
profissdo de cabeleireiro e é o sdcio gerente da empresa, enquanto
que Emanuel trabalha como sécio administrativo da empresa.

Sempre tiveram vontade de crescer e de gerir um sitio de
referéncia na cidade. E foi isso, juntamente com a vontade de
entregarem o melhor servico de atendimento ao cliente, que os
motivou a aventurarem-se neste projeto. Uma ideia que apareceu
quando a pandemia e o confinamento estavam muito intrinsecos
no mundo, “um desafio onde pensdmos bem antes de entrar, e

gracas a Deus tem corrido muito bem”, afirmam.

Com apenas dois anos de existéncia, o saldo de beleza realiza
servicos de bem-estar e promete uma experiéncia positiva que
envolve qualidade e exceléncia nos resultados. Um local de
mudanca com um olhar inovador e atento as tendéncias, com o
objetivo primordial de colaborar na autoestima do seu publico-
alvo. Os dois pretendem que o cliente se sinta Unico e especial no
seu espaco.

‘Ao dispor dos nossos clientes temos todos os servicos de
cabeleireiro”, explicam os dois sécios que, além de apresentarem
processos de coloracdo e corte, realizam penteados e apanhados a
noivas. Também trabalham na area da maquilhagem e na parte da
estética, oferecendo servicos de “tratamentos faciais e corporais,
depilacdo a laser e todos 0s servicos de manicure e pédicure, como
unhas de gel acrilico e fibra de vidro”. Tudo com a melhor qualidade
disponivel. Para completar este servico contam com algumas
marcas de renome como a Wella, a Systen Proffessional, Redken,
O.Pl e Secretos Del A Agua.

Com dois anos de existéncia, o Metamorphoses Cabeleireiro
conta com mais de duzentas criticas, todas positivas, no Google.
Com cinco estrelas na avaliacdo, garantem que proporcionam
ao cliente uma experiéncia Unica devido ao cuidado que tém.
“Servimos um café, um cha, uma &gua, uma bolacha, e todas as
sextas-feiras, como forma de mimar o nosso cliente final, servimos
um bolo”.

@cabeleireirometamorphoses



Viagens a minha terra — Paredes

E no Norte de Portugal que encontramos o Municipio de
Paredes. Delimitado pelos concelhos de Pacos de Ferreira,
Lousada, Penafiel, Gondomar e Valongo, é o vigésimo séti-
mo maior concelho de Portugal e o décimo com populacio
mais jovem.

Inserido no Vale do Sousa, uma das regides paisagista-
camente mais interessantes de Portugal, o Municipio de
Paredes surpreende pela sua paisagem forjada a verde, pe-
las serras e vales, pelos rios e ribeiros de aguas cristalinas.
Assenta no antigo Julgado de Aguiar de Sousa, com origem
nos primordios da nacionalidade e, por isso, sdo iniUmeros
os vestigios e testemunhos arqueolégicos espalhados por

todo o concelho que nos ddo conta desta antiguidade.

Este é também um municipio fortemente marcado pelo
desenvolvimento industrial, onde predomina o setor da ma-
deira. Sabia que cerca de 60% do mobilidrio portugués é
aqui produzido? Ndo é por acaso que Paredes é conside-
rado o berco da industria do mobilidrio. Contudo, a forte
dindmica empresarial de Paredes nao se restringe apenas a
este setor. O concelho apresenta uma grande diversidade
de atividades, representativa do espirito empreendedor de
grande parte dos paredenses. E um desses exemplos que
Ihe damos a conhecer nesta edicdo da Magazine. Venha co-
nhecé-lo.
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LS Car - Proximidade e qualidade
no ramo automovel

Na hora de comprar um carro sdo varios 0s aspetos que pesam na balanca. Saber que o esta a fazer
com uma empresa experiente na comercializacdo de carros usados multimarcas, pode fazer toda a
diferenca. E por isso, que o LS Car - Comércio de Automdveis é cada vez mais a escolha acertada para
guem procura a garantia de estar a realizar um bom investimento

LS CAR
W

O LS Car - Comércio de Automoveis nasceu em 2012 pelas
maos e forca empreendedora de José Gomes que, como muitas
outras pessoas, iniciou o seu projeto profissional com a compra
e venda direta de automodveis. Alicercado no profissionalismo,
qualidade e bom servico, o pequeno negocio foi crescendo, sendo
hoje uma inequivoca referéncia no comércio automével em toda a
regido do Vale do Sousa.

O LS Car desempenha um trabalho de exceléncia que, ano apds
ano, tem atraido novos clientes e fidelizado os j& existentes, um
reflexo do valor e dedicacdo que a empresa paredense tem para
com os seus clientes. “Hoje em dia é importante fazer com que
os clientes se sintam bem, se sintam como familia e transmitir
honestidade no negocio”, assume José Gomes. Com uma oferta
alargada de automoveis novos e usados, o LS Car trabalha
atualmente com diversas marcas, direcionadas a diferentes
segmentos de mercado, o que Ihe permite ajustar a “viatura certa
ao seu orcamento”. Para além da comercializacdo de automoveis,
o LS Car conta ainda com uma vasta gama de servicos, todos eles
com o objetivo de satisfazer os seus clientes. Em 2021, o Ls Car -
Comércio de Automoveis arrancou com o projeto LS Car Service,
que presta servicos de mecanica, pintura, chaparia e de limpeza
automaovel.

EQUIPA EXPERIENTE GARANTE
SEMPRE O MELHOR SERVICO

O ato de comprar um carro é muitas vezes a realizacdo de um
sonho pessoal. Ea pensar nisso que o LS Car conta com uma
equipa de profissionais qualificada, sempre pronta a orientar o
cliente e a auxilid-lo na sua compra. A par disso, corresponder as
constantes mudancas deste setor é também imperativo para o LS
Car que faz questdo de estar sempre a par das novas tecnologias e
tendéncias de mercado. “Tentamos sempre estar atualizados com
as novas tecnologias dos automoveis. Hoje em dia o cliente ja vem
com muita informacao e como é dbvio temos de os acompanhar”.

Tem sido esta postura de proximidade, honestidade e de
compromisso um dos grandes aliados do LS Car na conquista do
mercado e na fidelizacdo dos seus clientes. “Admiramos a forma
como os clientes se sentem depois da compra da viatura. Temos
bastantes clientes que ja nos compraram uma ou mais viaturas e
continuam a trazer amigos e familiares para o fazerem’, assume,
com satisfacao, José Gomes.

Perante esta realidade, ndo é de estranhar que o ano de 2022
tenha sido repleto de vitérias para o LS Car. “O ano de 2022 foi um
ano muito positivo. Um ano em que batemos recordes de vendas
e reforcamos novas parcerias’, afirma José Gomes. Com 2023 a
porta chegam novos desafios e novos projetos para o LS Car, que
assume desde j& o compromisso de no futuro continuar a fazer
mais e melhor.

www.standlscar.pt
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Com o nosso lancamento este ano,
sabemos que 2022 ficara para sempre
gravado na nossa histéria.

2023 sera o ano da nossa afirmacao,
e vamos fazé-lo, como sempre, consigo.

As nossas empresas merecem o melhor
e é a pensar no sucesso de todas que
damos o melhor de nés.

A equipa da Magazine deseja a todas as

empresas, aos nossos leitores, clientes

e seguidores, um Feliz Natal e um Novo
Ano pleno de conquistas!
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